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Brea Solans & Asociados (BS&A) es una firma con base en Buenos Aires,
Argentina, que desde 1986 provee servicios de Auditoria, Asesoramiento
Impositivo, Asesoramiento en Transacciones, Consultoria y Asistencia en la
resolucién de conflictos.

Integramos un grupo de mas180 profesionales y especialistas, calificados para
atender las necesidades de los clientes con altos niveles de exigencia y calidad.

Mas alld de los servicios que presta BS&A, sus integrantes actuamos como
personas de negocios con amplio conocimiento de las areas de actividad de
nuestros clientes, brindando unapoyointegral entemas estratégicos, operati-
vos y de gestion.

Nuestro objetivo es convertir nuestro conocimiento y experiencia en valor
agregado para nuestros clientes, nuestro staV y la comunidad inversora en
general. Estamos convencidos de que ayudamos a nuestros clientes a man-
tener la confianza de sus inversores, administrar eficientemente sus riesgos y
fortalecer sus controles.

Nuestro estilo supone trabajo en equipo, respeto por las personas, brindar
opiniones fundadamente y comunicacién abierta. Capacitamos a nuestra
gente en forma permanente para enfrentar los cambios en el ambiente de
negocios, enaspectosregulatoriosyenlas herramientas de gestion. Buscamos
mantenerunavisidonintegral orientada alos negocios de nuestros clientes.

Integramos unaredglobal de firmasinternacionales que se encuentraentrelas
mayores organizaciones del mundo en su tipo, con representantes en los
paises mas importantes de los cinco continentes. Mayor informaciéon puede
obtenerse en www.inaa.org
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A Auditoria
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El enfoque de las tareas de auditoria ha evolucionado significativamente en los ultimos afios.
Nuestro trabajo se sostiene en:
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b Oportuna planificacion

b Rigurosa evaluacion de los riesgos de los negocios

b Profundo conocimiento de los negocios del cliente

b Realizacidon de diagnodsticos y pruebas de procesos y transacciones
b Proporcionar sugerencias y recomendaciones realistas y concretas

Nuestro enfoque comprende un analisis de los riesgos del negocio y de las necesidades especificas de nuestros
clientes.Parabrindarunservicio efectivoy eficiente, revisamoslos procesosysistemas, conelobjetode sustentar
los procedimientos especificos de auditoriay poder brindar sugerenciasy recomendaciones.

Nuestra capacitacion nos permite realizar las auditorias tanto en empresas que reportan bajo normas argentinas
como en aquellas que lo hacen bajo Normas Internacionales (IFRS) o principios contables norteamericanos (US).

En sintesis, nuestra firma brinda servicios de auditoria de calidad, tendientes a satisfacer las necesidades legales,
operativas y regulatorias de nuestros clientes, agregando valor en todos aquellos aspectos en los que se detecten
oportunidades de mejora en los procesos y actividades de las empresas.

Nuestros servicios comprenden:

b Auditoria y revisiones limitadas de estados contables

Transicion y asesoramiento a IFRS (International Financial and Reporting Standards)
Asesoramiento en aspectos regulatorios

Certificaciones y verificaciones especiales

Evaluacion de los sistemas de control interno

Deteccion y prevencion del fraude

Auditoria interna

Sindicatura

b Auditoriayrevisiones limitadas de estados contables: Prestamos servicios de auditoria a aquellas empresas
gue deben contarconuninforme de auditoria externa porrazoneslegales o regulatorias especificas. En estos
casos, damos nuestra opinidon sobre la razonabilidad de la informacidn contable de la empresa, asesoramos
sobre las debilidades de control interno que hayan sido detectadas y cumplimos con los requisitos de infor-
macidénrequeridos pororganismosde contralor.

A efectos de desarrollarlastareas enforma eficientey eficaz, evaluamos los riesgos estratégicos del negocio a
través de un detallado analisis del mercado y las actividades de las empresas. Para satisfacer las necesidades
de accionistas extranjeros, nos valemos de los procedimientos y normas que sean aplicables internacional-
mente en los paises de origen o de reporte, y los que sean necesarios para la inclusién en los estados
contables consolidados de los accionistas.

Contamos con experiencia en la aplicaciéon de la ley Sarbanes-Oxley, integrando nuestros métodos de audi-
toria conlos de controlinterno establecidos en la seccién 404.

Encuantoalaauditoria de estados contables paralas compaiiiaslocales, contamos conampliaexperienciaen
distintas actividades reguladas:

b Emisoras que hacen oferta publica

b Intermediariosdelmercadodecapitales
b Fondos comunes de inversion

b Fideicomisos

b Compaiiias de seguros.
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b Transicidon y asesoramiento a IFRS (International Financial and Reporting Standards): Estamos preparados
paraacompanar,asesorarycapacitaranuestrosclientesenel procesodetransicionalasnormasinternaciona-
les (IFRS), facilitando la identificacidon de ajustes y anticipando las dificultades que puedan presentarse a las
empresas en este procesoy posteriorasesoramiento en la continuidad de los negocios del cliente.

b Asesoramiento en aspectos regulatorios: En el caso de clientes que estan sujetos a controles regulatorios
especificos porlanaturaleza de suactividad (Entidades Financieras, Companias de Seguros, Fondos Comunes
de Inversidn, Fiduciarios) brindamos apoyo y asistencia para verificar en forma permanente el cumplimiento
delosrequisitos establecidos ylos asistimos enla maximizacion de los beneficios o minimizacién de losincon-
venientes derivadosdecambiosregulatorios.

b Certificaciones y verificaciones especiales: Preparamos certificaciones e informes especiales de auditoria
sobre aspectos especificos en materia contable, a efectos de cumplir con requerimientos de organismos de
controlocomosoporte de transacciones entre compafiias.

b Evaluacion de los sistemas de control interno: Como parte del proceso de auditoria, realizamos el releva-
miento y evaluacién de los sistemas de control interno de las empresas para valorar suimpacto en las opera-
ciones. La evaluacionincluye la realizacion de exhaustivas pruebas de cumplimiento para asegurar el adecua-
do funcionamiento del sistema. Asimismo, llevamos a cabo evaluaciones con un alcance mas significativo
para nuestros clientes, enlamedida que las compafias deseenrealizar controles independientes de sus areas
criticas. Las evaluaciones concluyen con la presentacion de reportes de observaciones y recomendaciones
gue se estimen oportunas con el objeto de lograr laimplementacion de las mejores practicas en cada proceso.

b Deteccion y prevencion del fraude: Asistimos a nuestros clientes en la evaluacion de la integridad de sus
negocios mediante la deteccidn, prevencion e investigacion de fraude, de conductas irregulares, y en el desa-
rrollo de controlesy programas para mitigarlos.

Estos servicios incluyen la evaluacion de irregularidades contables, informes financieros fraudulentos, malver-
sacion de fondos y violacidon de leyes, normas o contratos.

b Auditoriainterna: Realizamos la evaluacién de losriesgos operacionalesy el disefio de programas detallados
de actividades de control segln las necesidades de cada cliente. Somos capaces de llevar a cabo la funciéon de
auditoriainterna enformatercerizaday/o brindarapoyo alafuncion de Auditoriainterna con nuestros recur-
sos humanos.

b Sindicatura: Ejercemos lafuncidon de sindicatura de empresas a través del cumplimiento de los procedimien-
tos de fiscalizacidon requeridos por la Ley de Sociedades Comerciales y establecidos por las normas dictadas
por los organismos profesionales. Lafuncidon de lasindicatura implica basicamente larealizacién de controles
de legalidad y controles contables. En nuestro enfoque, los mismos siempre persiguen generar un valor
adicional paralosaccionistas

A Asesoramiento impositivo

En un contexto econédmico y regulatorio volatil es clave evaluar en forma permanente el impacto de los impues-
tosenlavida delas empresas. Nuestro equipo esta siempre preparado para identificary resolver aquellas situa-
ciones que requieren la debida atencion. El objetivo es el cumplimiento de las obligaciones fiscales, obteniendo
los maximos beneficios posibles admitidos por las normas. Nos involucramos en los procesos de planeamiento
financieroyde operaciones de nuestros clientes para anticiparlosimpactos fiscales que se pudieran producir.



Nuestros servicios comprenden:

b Asesoramiento impositivo

b Outsourcing de liquidaciones
b Precios de transferencia

b Asistencia a funcionarios expatriados
P Procedimiento tributario

P Impuestos de personas fisicas
b

b

b

b

b
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Tributacidn internacional
Convenios de doble imposicion
Asesoramiento en cuestiones laborales y previsiones
Regimenes de promocion
Asesoramiento y tramitaciones de reintegros de créditos fiscales y
saldos a favor
b Atencion de inspecciones de organismos de fiscalizacidn tributaria y
previsional

b Asesoramiento impositivo: Nuestros profesionales cuentan con la expe-
rienciayconocimientos necesarios para brindarasesoramiento fiscalentemas
especificos a nuestros clientes. También podemos asistirlos en la evaluacion
tributaria de distintas alternativas de inversion y/o expansién de negocios. Los
servicios incluyen el analisis de impactos fiscales en las operaciones, opiniones
sobre temas controversiales, asistencia en inspecciones y auditorias fiscales y
definicion de estrategias en temas contenciosos o disputas con los fiscos a
nivel nacional, provincial y municipal. Brindamos, asimismo, asesoramiento
fiscalen procesosde reorganizaciony/otransformacidnsocietaria, reestructu-
raciones de operacionesy deudasy proyectos de inversion.

b Outsourcing de liquidaciones: Prestamos servicios de outsourcing en
liguidacion de impuestos de obligacidon anual (impuesto a las ganancias, a
la ganancia minima presunta y bienes personales de empresas).
La complejidad en estas liquidaciones amerita vy justifica el outsourcing espe-
cializado cuando la empresa no cuenta con los recursos humanos apropia-
dos para estas tareas. Adicionalmente, brindamos servicios de outsourcing
de las liquidaciones mensuales de impuestos nacionales, provinciales o
municipales. Nuestro servicio también puede extenderse a la actuacion
como agente de retencion / percepcion de impuestos nacionales o provin-
ciales, la tramitacion de presentaciones como inscripciones, solicitudes de no
retencion, exencion o reduccion de tributos, ingreso de anticipos, regimenes
de informacidn, provisiones anuales, trimestrales o mensuales, control de
normas de facturacion.

b Precios de transferencia: Las autoridades fiscales de la mayoria de los
paises muestran preocupaciéon porque los precios de los bienes y servicios
negociados entre compafias vinculadas de grupos econdmicos sean
fijadosenformacorrectade maneradeatribuirlarentaenformajustaentre
los distintos paises. En Argentina se han dictado regulaciones que obligan
a realizar un analisis de las operaciones con companias vinculadas y con
empresas ubicadas en paises de baja o nula tributacién. Anualmente se
debe presentar una declaracion complementaria a la del impuesto a las
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ganancias en la cual se detallan las operaciones sujetas a andlisis. Nuestros servicios se concentran en evaluar
permanentemente la fijacion de precios a las transacciones, de manera de optimizar los resultados cum-
pliendo con las normas aplicables. Asimismo, preparamos las Declaraciones Juradas y el Informe Anual que
requiere laintervencion de un auditorindependiente. Para ello contamos con bases de datos electrénicas de
transaccionesy compafias comparables, realizando los analisis econédmicos requeridos por un equipo consti-
tuido por contadores publicosy economistas.

Asistencia a funcionarios expatriados: Los funcionarios de empresas multinacionales que se radican en el
pais enfrentan el desafio de la definicion del cambio de residencia a los fines fiscales. Asesoramos a las empre-
sasyalosfuncionarios sobrelacondicidon de la residenciay el impacto fiscal, tanto parala empresa como para
el ejecutivo.

Asimismo, analizamos las estructuras mas apropiadas para optimizar los efectos tributarios y de seguridad
social. También brindamos el servicio de preparacion de declaraciones juradas, aplicabilidad de convenios de
seguridad social, calculo de impuesto hipotético y ecualizacion impositiva anual.

Procedimiento tributario: La volatilidad y complejidad de las normas tributarias han resultado en un incre-
mento en los litigios con los distintos fiscos en sede administrativa o judicial. La adecuada atencién de inspec-
ciones y auditorias fiscales puede ser un invaluable aporte para resolver conflictos en forma temprana.
Asesoramos a nuestros clientes en las estrategias de defensa, en la contestacidon de requerimientos y de vistas
administrativas. Por otra parte, podemos asistir a nuestros clientes en la preparaciéon de su defensa en instan-
cias judiciales, actuando como asesores o peritos.

Impuestos de personas fisicas: Nos especializamos en disefar estrategiasy en laliquidacion de losimpuestos
nacionales (a las ganancias, sobre los bienes personales y a la ganancia minima presunta) de personas fisicas
residentesenel pais.

Tributacion internacional: Nuestros especialistas efectuan andlisis de las transacciones internacionales de
nuestros clientes, a los efectos de optimizar los costos fiscales en la definicidon de sus estructuras.

Los servicios se extienden a la participacion en procesos de due diligence y en el asesoramiento en el diseio
de estructuras que pudieran utilizarse en la adquisiciéon de empresas.

Convenios de doble imposicion: Asesoramos a las empresas sobre los efectos fiscales de la aplicacion de
tratados paraevitarladobleimposicion. Conunadecuado planeamiento yseguimiento, es posible estructurar
las operaciones con la mayor eficiencia posible.

Asesoramiento en cuestiones laborales y previsionales: Asistimos a nuestros clientes en negociaciones de
condiciones laborales con los sindicatos, cumplimiento de las normas laborales y de seguridad social.



b Regimenes de promocion: Asistimos a empresas que decidan aprovechar los beneficios impositivos de insta-
larsusindustrias o explotaciones agropecuarias, minerasyforestales enlasjurisdicciones donde puedan maxi-
mizar los beneficios para sus negocios.

b Asesoramiento y tramitaciones de reintegros de créditos fiscales y saldos a favor: Asesoramos a las empre-
sas en el analisis de gestidon y aplicacion de saldos a favor o créditos fiscales inmovilizados. Nuestros profesionales
se encuentran capacitados para efectuar los recuperos de créditos fiscales tanto a nivel nacional como provincial.
Preparamos solicitudes de reembolsos, reintegros o transferencias de impuestos entre contribuyentes.

Asesoramiento en transacciones

Actuamos como asesores en operaciones que involucran compra de empresas, fusiones, venta de participa-
ciones accionarias, valuacién de empresas y financiamiento de proyectos o de empresas en marcha.

Trabajamos activamente en transacciones asesorando a compafiasyfondos de inversiéon locales e internaciona-
les, en transacciones que involucran a importantes compafias argentinas. Nuestra asistencia ha incluido la
participacidon en data-rooms, due diligence de compra y venta de compaiiias, estructuracién de operaciones,
redaccidon de term-sheets o memorandums de entendimiento, identificacién de contingencias y pasivos ocultos,
asesoramiento en los impactos fiscales de las transacciones, y asesoramiento en las negociaciones sobre precio,
formulas de ajustes de precio, condiciones de escrowsy demads aspectos contractuales.

Nuestros servicios comprenden:

Due diligence en materia contable, impositiva, previsional, laboral y operativa
Finanzas corporativas - M&A

Valuaciones de empresas y evaluacion de proyectos de inversion

Purchase Price Allocation (PPA)

Estructuracion de transacciones en materias contractuales de nuestra competencia
Asistencia en negociaciones

Asistencia en tomas de control

b Due diligence en materia contable, impositiva, previsional, laboral y operativa: Nos hemos especializado
en larealizacidon de due diligence en transacciones de compra, venta o fusiones de empresas. En un contexto
volatilestatarea cobraespecialimportanciatanto paravalidarmanifestaciones delas partes como paraidenti-
ficar contingenciasy servir como herramienta de negociacion.

Nuestrosservicios se basan enun planeamiento eficiente, el cumplimiento de las tareas de revision de manera
compatible con el ritmo de las transacciones y la preparacion de informes a ser utilizados en el proceso de
negociacion.

P Finanzas Corporativas - M&A: Ofrecemos asesoramiento en fusiones y adquisiciones (M&A), incluyendo la
busqueda de inversionistas, ventay compras de compaiias, estructuraciony desarrollo de negocios, asisten-
cia en las negociaciones, y reorganizacion financiera. Nuestro asesoramiento se dirige a clientes que van
desdecorporacioneseinversoresinstitucionales hastapersonasfisicas.

Poseemos una extensa red de contactos que nos permite identificar los potenciales inversores y/o socios mas
adecuados para su negocio.

b Valuacion de empresas y evaluacidon de proyectos de inversion: Los procesos de adquisicién y venta de
empresas hacen necesario que accionistasy/o directores necesiten ser asistidos en definir de maneraobjetiva
el valor creado por sus respectivas companias. Asimismo, este asesoramiento agrega valor en sus negocios a
lahoradedesarrollarestrategiasfiscalesy/ofinancieras.
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Del mismo modo, las variables que afectan el desarrollo de proyectos de
inversion son en la actualidad cada vez mas complejas, por lo que su
correcta identificacidon y analisis permiten seleccionar las alternativas mas
convenientes y rentables. El examen previo de estas premisas permite
sustentar la viabilidad econdmica de un proyecto de inversidon y la cuantifi-
cacion de la evolucidon generando un marco de confianza adicional para
qguienes, dentro de la empresa, debe tomar decisiones entre diferentes
alternativas y para los terceros que eventualmente deban apoyar finan-
cieramente dichas decisiones.

Nuestro servicio de consultoria en valuacion de empresas y evaluacion de
proyecto de inversion, brindan herramientas parala toma de decisiones en
casos de fusiones, adquisiciones, inversiones de capital, venta o compra de
activos, incorporacion de nuevos negocios o proyecto, incorporacion de
nuevos sociosy accionistasy en materia de planeamiento fiscal.

Purchase Price Allocation (PPA): La prestacidon de servicios relacionados con
PPA, permite la correcta identificacion y valoracion de los activos adquiridos
y la obtencién del valor neto residual del fondo de comercio (“Goodwill”).

El proceso del PPAinvolucra laidentificacionyvalorizacion de activos intan-
gibles incluyendo aquellos que no habian sido reconocidos previamente en
los estados financieros de la Compaiia adquirida, al haberse desarrollado
internamente, la reestimacion de pasivos contingentes y provisiones asi
mismo la determinaciéon del “Goodwill” a exponer sus estados financieros.
La identificacion y valoraciéon de activos adquiridos representa un desafio
para todas aquellas compaiiias que estén interesadas en crecer mediante
adquisiciones. Nuestrovaloragregado consiste enasistiranuestrosclientes
en la asignacion del precio pagado, distinguiendo entre activos tangibles e
intangibles, pasivos y Goodwill. Realizamos recomendaciones del valor
razonable para ciertos activos adquiridos a la fecha de la transaccidn, inclu-
yendo la valuacion de activos intangibles.

Estructuracion de transacciones en materias contractuales de nuestra
competencia: Trabajamos activamente en conjunto con nuestros clientesy
sus asesores legalesyenaquellos aspectos contractuales que se ven afecta-
dos por laidentificacion de contingencias u otros aspectos a considerar.

Asistencia en negociaciones: Participamos en las negociaciones de nues-
tros clientesysus asesores conlas contrapartes paracolaborareficazmente
enelcierredelasoperaciones.

Asistencia en tomas de control: Colaboramos en los procesos de toma de
control de empresas por compra o fusiones, con el fin de asistir al manage-
ment en los momentos criticos de las operaciones, identificando riesgos y
participando enlas soluciones.



A Consultoria
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Asistimos en procesos de consultoria local o internacional, incluyendo la evaluacidon y seguimiento de proyectos,
elasesoramiento sobre temas regulatorios, lacapacitaciényelentrenamiento gerencial.
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Nuestros servicios comprenden:

b Relevamiento de procesos administrativos y mejora de los procesos
b Due Diligence de diagnéstico

b Relevamiento de procesos administrativos y mejora de los procesos:

Prestamos servicios de relevamiento integral de procesos y procedimientos administrativos. Estos servicios
suelen integrarse con los desarrollados por los departamentos de auditoria interna. El producto final es el desa-
rollo de manuales de procedimientos que sirvan como guia de las operaciones administrativas.

En el area de mejora de procesos, asesoramos a nuestros clientes en los siguientes temas:

b Diagnosticos organizacionales

Relevamiento y documentacion de procesos
Evaluacion de la eficiencia operativa de los procesos
Implementacion de controles internos

Diseno de tableros de comando

Focalizamos la inversidn en los controles internos y en la mejora de los procesos de administracidon organizacio-
nal. El objetivo es que nuestros clientes logren una administracién confiable, comprendiendo y evaluando los
riesgosinherentesal negocio.

b DueDiligence dediagnostico: Ofrecemos servicios de diagndstico paraayudar a nuestros clientes en la evalu-

acion de sucompaiia, detectando las oportunidades, riesgos y los elementos que crean valor. Estos servicios
sonel punto de partida para prepararalacompafia paraun proceso deventaylograrunatransaccion exitosa.

A Asistencia en la resolucion de conflictos

Actuamos profesionalmente en la actuacién de procesos arbitrales y judiciales cumpliendo la funcion de peritos
contadores, como a través del desarrollo de procedimientos de auditoria forense.

Nuestros servicios comprenden:

b Actuacion como peritos contadores
b Auditoria contable forense

b Actuacion como peritos contadores: Asesoramos a nuestros clientes como peritos o consultores técnicos de
parte en juicios o arbitrajes, tanto en materia penal, comercial, civil o administrativa. Nuestra participacion
consiste en colaborar en todo el proceso judicial o arbitral, asistiendo a nuestros clientes y a sus abogados en
la preparacion de los escritos legales pertinentes, la redaccién de los puntos de pericia contables, la
preparacion de la prueba contable y representacién de la Compaiiia en el desarrollo de la pericia. Comple-
mentamos la evaluacidon de las evidencias de la parte contraria y de la preparacidon del informe pericial y su
adecuada defensa. Participamos como consultores técnicos en procesos arbitrales llevados a cabo ante la
Camara de Comercio Internacional, (CIADI), en el Tribunal Arbitral de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y
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en otros procesos arbitrales bajo reglas fijadas por las partes y sustanciados en otros tribunales arbitrales del
exterior. Asimismo, socios de la Firma han sido designados perito contador del Tribunal Arbitral de la Bolsa
de Comercio de Buenos Aires.

Auditoria contable forense: Actuamos como Auditores contables forenses en el marco de auditorias
forenses integrales con el objetivo de deteccidn de irregularidades, fraudes y delitos de corrupcion.

Hemos llevado a cabo procedimientos de auditoria que han permitido obtener, compilar y presentar ante
las cortes informacién contable, financiera, legal e impositiva que ha posibilitado identificar delitos
econdmicos, habiendo, asimismo, testificado cuando ello nos fuera solicitado.

Adicionalmente, hemos realizado auditorias preventivas, tanto exclusivamente contables como en
conjunto con expertos en areas de sistemas, a los efectos de verificar el cumplimiento de normas de seguri-
dad vigentes en las organizaciones, con referencia al uso de la informacién y al manejo de fondos y demas
recursos de las companias.

A Mercado de Capitales

BS&A cuenta con una Division de Mercado de Capitalesintegrada por un equipo de profesionales especializados
einterdisciplinarios, que prestaservicios de asesoramiento a compafias controladas porla Comisidn Nacional de
Valores (CNV).

El cumplimiento de las reglamentaciones y regulaciones del sector debe ser correctamente gestionado para dar
respuesta a la normativa vigente. Las personas que integran nuestro equipo de trabajo poseen el mejor cono-
cimiento de las normas y procedimientos exigidos por la CNV. Escuchamos con atencién a nuestros clientes,
entendemos sus objetivos y, finalmente, colaboramos con ellos acercandoles la mejor solucidon con el objeto de
resolver sus necesidades.

Ma3s de 25 aios de experiencia prestando servicios a los Agentes de administracion de productos de inversion
colectiva, Fondos comunes deinversion, Agentes de liquidaciony compensacion “ALYC”, Sociedades Fiduciarias,
Fideicomisos Financieros, Emisoras de Acciones con oferta publica, Emisoras de Obligaciones Negociables, y
Agentes Productores, entre otros actores del Mercado de Capitales.

Nuestros servicios comprenden

Auditoria y revisiones limitadas de estados contables
Actuacion como sindicos
Asesoramiento impositivo
Gestion societaria
Funcion de cumplimiento regulatorio
Asesoramiento en:
b La prevencion del lavado de dinero y financiacion al terrorismo
b Laobtencion de la autorizacion para llevar los registros contables en medios opticos o mecdnicos
b Aspectos regulatorios
Auditoria de sistemas
Asesoramiento y certificaciones en medios de captaciones de drdenes
Adecuacion y asesoramiento en manuales de procedimientos



A Divisién deCompliance

BS&A cuenta con una Division de Compliance integrada por un equipo de
profesionales especializados.

El alcance de nuestros servicios comprende:

b Procesos, procedimientos, controles y riesgos.

b Aseguramiento del cumplimiento normativo.

b Fraude corporativo y medidas anti corrupciony antisoborno através de:
b Supervisién del cumplimiento del Cédigo de Etica / Conducta.
b Supervision de lineas de denuncias, tanto internas como externas.

Si bien la Division de Compliance es una funcidn completamente establecida
en USAy Europa, especialmente através de los sectores mas regulados, como
ser Entidades Bancarias, Financieras y Seguros, extendiéndose a industrias
como Laboratorios y Tecnoldgica, en Latinoamérica esta comenzado a tener
mayor importancia.

De esta manera, desde BS&A ofrecemos un asesoramiento integral en la
materia a través de nuestros segmentos desarrollados, contribuyendo a una
mejor administracion de los riesgos, mayor prevencion de delitos y multas, y
mejoras en la reputacion de la empresa, entre los beneficios mas importantes
a destacar.

Nuestros servicios comprenden:

Manual de procedimientos y funciones.
Analisis e implementacion de controles.
Analisis y determinacion de Riesgos.
Aseguramiento del cumplimiento normativo.
Fraude corporativo.
Medidas anti corrupcidn y anti soborno a través de:
b Verificar el cumplimiento del Cédigo de Etica / Conducta.
b Supervisar las lineas de denuncias, tanto internas como externas.
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recursos humanosy

Fse

Trabajaren BS&Aes formar partede unequipoaltamente profesional, endonde susintegrantesactuamos como
hombres de negocios con amplio conocimiento de las areas de actividad de nuestros clientes, brindando un
apoyointegral entemas estratégicos, operativosy de gestion.

En nuestra actividad, el rol de las personas es fundamental. Por eso, llevamos adelante un proceso de capa-
citacion continuo, tanto a nivel organizacional como personal. Basamos nuestra gestidon en el compromiso, el

talento, lacalidad humana, el pensamiento estratégicoylaintegridad de nuestra gente.

Somos un grupo de personas con pasidn por su vocacion, con ganas de crecer, capaces de trabajar en equipo y
deenfrentardesafiosprofesionalescadavezmayores.

A RSE - Responsabilidad Social Empresaria

Fundacion Junior Achievement:

BS&A, sus socios, asociados y personal participamos activamente de la Fundacién Junior Achievement, una
fundacién educativa internacional, cuya misidon es despertar, generar y desarrollar en los jovenes el espiritu
emprendedor permitiéndoles alcanzar sus logros y metas en un marco responsable y libre.

Fundacion Hospital de Pediatria Profesor Dr. P. Garrahan
Todo el papel utilizado y desechado, el que por otro lado tratamos sea el minimo indispensable en pos de un
medio ambiente apto para nuestras vidas, es recolectado en envases provistos por la Fundacion.

Campaiias Solidarias con destinos humanitarios especificos:

Anualmente se realizan campafas de bien publico con fines especificos. Donaciones de Utiles para escuelas de
frontera o de bajos recursos y donaciones de ropa o alimentos para las poblaciones indigenas del Norte Argen-
tino. Adicionalmente, BS&A, actua como sponsor en torneos de golf a beneficio de |la Fundacion Providenciay
la Parroquia Maria Madre de lalglesiay otros.
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Matias Maria Brea - Socio Fundador — Retirado Junio de 2016.

Previamente alacreacion de BS&A, actudé como auditor en Deloitte, Haskins & Sellsenla Argentina, y
como consultor en Deloitte & Touche en los Estados Unidos.

Contador Publico, egresado de la Universidad Catodlica Argentina, posee un MBA (Master in Business
Administration) en la George Washington University (USA). Es asimismo Contador Publico matricu-
lado (CPA) en el Distrito de Columbia, Estados Unidos de América.

Ha asesorado a gran cantidad de clientes extranjeros en las areas de auditoria, business process
outsourcingy consultoria, adquiriendo una amplia experiencia como consultor internacional en mas
de20paises.

Se hadesempefiado comorepresentante legal, sindicoy director en diversas sociedades nacionalesy
extranjeras. Es representante de la firma ante el INAA (Internacional Network of Accountants and
Auditors) y miembro del Consejo Consultivo de Junior Achievement Argentina.
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Carlos Solans Sebaral - Socio Fundador

Previamente se ha desempefiado como auditor en Deloitte, Haskins & Sells. Ha sido Director de la
Comisién Nacional de Valores durante los anos 1991y 1992.

Egresado como Contador Publico de la Universidad de Buenos Aires. Actualmente es miembro del
cuerpo de peritos del Tribunal de Arbitraje de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

Con una amplia experiencia en auditoria y consultoria, ha asesorado a numerosos clientes enimpor-
tantes operacionesdeadquisiciony fusion de empresas.

Ha actuado como consultor técnico de parte y perito de parte en diversos arbitrajes nacionales e
internacionales.
Integradirectoriosycomisionesfiscalizadorasdeimportantesempresasnacionaleseinternacionales.
Contacto: solansc@breasolans.com.ar

Pedro Javier Linaza - Socio Fundador (1961-2009)

Fue socio fundador de BS&A.

Previamente a la creaciéon de BS&A, se desempeiid como auditor senior de Deloitte desde 1982 a
1986.

Contador Publico, egresado de la Universidad de Buenos Aires en el afio 1983.

Asesoré a clientes en una diversidad de temas, adquiriendo una amplia experiencia en mercado de
capitales,fondoscomunesdeinversion, fideicomisosfinancieros, etc.

Integré directorios y comisiones fiscalizadoras de importantes empresas nacionales e internacionales.

Jorge Eduardo Scolaro - Socio Fundador

Previamente alacreacion de BS&A se hadesempenado como auditor en Deloitte, Haskins & Sells.
Contador Publico, egresado de la Universidad de Buenos Aires.

Especializado en el area de Business Process Outsourcing, ha desarrollado una valiosa experiencia
asesorando a numeros clientes locales e internacionales.

Hadisefiado sistemasde contabilidad y gestién administrativa, y sistemasdereportes parala consoli-
daciéndediferentesgruposecondmicos.

Ha actuado como perito en diversos juicios comerciales y laborales, y forma parte de directorios y
comisiones fiscalizadoras de importantes sociedades argentinas y extranjeras.

Contacto: scolaroj@breasolans.com.ar




Marcelo Miguel Urdampilleta - Socio Fundador

Previamente se ha desempefiado como auditor en Lépez, Gonzalez y Raimondi, y en Price Water-
house & Co.

Egresado como Contador Publico en la Universidad de Belgrano.

Es miembro de la Asociacidn Argentina de Estudios Fiscales.

Especialista en el drea de asesoramiento impositivo, ha desarrollado una amplia experiencia traba-
jandoconclientesnacionaleseinternacionales.

Ha asesorado a clientes en una diversidad de temas tales como, tributaciéon internacional, tax
planning, regimenes promocionales, procesos de due diligence, etc.

Ha sido docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires.

Contacto: urdampilletam@breasolans.com.ar
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Sergio Ricardo Pez - Socio desde 1997

Previamente se ha desempefiado como profesional en el estudio de contadores Alberto Maqueiray
Asociados trabajando en conjunto con las firmas Deloitte y Coopers & Lybrand (PWC) Contador
Publico, egresado delaUniversidad Catdlica Argentina.

Especialista en Business Process Outsourcing, ha asesorado a gran cantidad de clientes nacionales e
internacionales, principalmente enlasareasde Desarrollos Inmobiliarios, Petréleoy Gas, Sociedades
deBolsa, Agentesde Mercado elndustrias Carnica - Frigorifica.

Ha participado en auditorias de entidades financieras, procesos de due diligence, periciascontablesy
asesoriastécnicasencuestioneslitigiosas.

Es asesorvoluntarioy advisor en la Fundacion Junior Achievement Argentina.
Contacto: pezs@breasolans.com.ar

Oscar Ferreino — Socio desde 2021

Contador Publico Nacional, egresado de la Universidad de Buenos Aires. Posee una
especializacion en Normas Contables Internacionales (IFRS) y de Auditoria (NIA), en el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Especialista en Business Process Outsourcing, ha asesorado a gran cantidad de clientes
nacionales e internacionales, principalmente en las areas de Servicios, servicios financieros y
logisticos, Inversiones inmobiliarias, Clinical Research, Sociedades de Bolsa, Agentes de Mercado
Abierto Electrdnico, Fondos comunes de inversion. Ha liderado y participado en auditorias de
compafiias de servicios, comerciales, industriales, entidades financieras, sociedades de bolsas,
agentes de mercado abierto electrénico, fondos comunes de inversién, procesos de due
diligence, fusiones y escisiones. Ha liderado diversos procesos de consultoria de procesos para
empresas nacionales e internacionales.

Contacto: ferrenoo@convexia.com.ar

Maria Cristina Larrea - Socia desde 2006. Retirada Julio de 2021.

Previamente a su ingreso en BS&A ha trabajado, como gerente de auditoria de Deloitte & Touchey
como consultora independiente.

Contadora Publica, egresada de la Universidad de Buenos Aires.

Posee amplia experiencia en el drea de auditoria y consultoria de empresas del sector publico y
privado. Ha actuado en diversos arbitrajes internacionales y pericias como consultora técnica para
empresasnacionaleseinternacionalesenareasdeseguros, energia, financierayconstruccion.
Actualmente es miembro del cuerpo de peritos del Tribunal de Arbitraje de la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires.

Tuvo a su cargo el Departamento Técnico y el Departamento de Capacitacion de BS&A.

Contacto: larreac@breasolans.com.ar




Daniel Ricardo Muzzalupo - Socio desde 2012

ContadorPublico,egresadodelaUniversidad deBuenosAires.Harealizadoestudiosdepostgradoenel
IAE Business School (“Executive Magister Business Administration”). Posee una Especializacion en
Normas Contables y de Auditoria Internacionales (IFRS) y Nacionales. Es miembro de la comisién de
estudios de temas contables del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas. Cuenta con
experiencia liderando proyectos de empresas nacionales e internacionales, tanto en el ambito
corporativo, como en empresas familiares y de entrepreneurship. Posee una extensa experiencia
en el area de finanzas, audito- ria, administracion de empresas, asesoramiento contable,
consultoria, y societario, adquirido en todo tipo de industrias. Ha sido docente de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires e instructor y expositor en diversos
seminarios y conferencias sobre temas de su especialidad.

Integra comisiones fiscalizadoras de importantes empresas nacionales e

internacionales. Contacto: muzzalupod@breasolans.com.ar

Facundo Lopez Buttera - Socio desde 2015

Licenciado en Administracién, egresado de la Universidad del Salvador. Ha realizado estudios de
especializacion en Normas Contables Internacionales (IFRS) y de Auditoria (NIA).

Es miembro activo del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Cdad. Aut. de Bs. As.
(CPCECABA) Es especialista en Business Process Outsourcing. Ha asesorado a gran cantidad de
clientes nacionales e internacionales, principalmente en las areas de Desarrollos Inmobiliarios,
Petroleo y Gas, Sociedades de Bolsa, Agentes de Mercado e Industrias Carnica - Frigorifica. Ha
liderado y participado en auditorias de compafiias de servicios, comerciales, industriales,
entidades financieras y sociedades de bolsas, fondos comunes de inversién, procesos de due
diligence y pericias contables.

Ha sido profesor asistente de la materia“Presupuesto y Control de Gestién” enla Universidad
Catdlica Argentina de BuenosAires.

Haliderado diversos procesos de consultoria de procesos paraempresas nacionaleseinternacionales.
Contacto: lopezbutteraf@breasolans.com.ar

Mariano Ezequiel Graziano - Socio desde 2015

Contador Publico Nacional, egresado de la Universidad de Buenos Aires. Ha realizado estudios de
especializacion tributaria en la Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad de Buenos Aires.

Es miembro activo del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Cdad. Aut. de Bs. As.
(CPCECABA) y de la Asociacion Argentina de Estudios Fiscales.
Esespecialistaenelareadeasesoramientoimpositivo. Hadesarrollado unaamplia experiencia traba-
jando conclientesnacionaleseinternacionales.

Haasesoradoaclientesenunadiversidad detemastalescomotributaciéninternacional,taxplanning,
regimenes promocionales, procesos de duediligence, etc.

Contacto: grazianom@breasolans.com.ar

Claudio Alvarez - Socio desde 2022

Contador Publico, egresado de la Universidad de Lomas de Zamora. Posee una Certificacion Internacional
emitida por el ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales), en conjunto con la Univer-
sidad Austral, sobre Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, sigla en ingles). Ademas, ha
realizado una Especializacién en Normas Contables y de Auditoria, Internacionales (IFRS) y Nacionales.

Es miembro de la Comisién de Actuacidn Profesional en Empresas que participan en la Oferta Publica
del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas.

Posee una extensa experiencia en el area de auditoria, asesoramiento y consultoria, adquirido en todo
tipo de industrias. Actualmente, es auditor y sindico de empresas que se encuentran bajo el control de
la Comision Nacional de Valores (Emisoras de Acciones y Obligaciones Negociables).

Ha liderado la implementacidn de nuevas normas contables nacionales e internacionales, en diversos
clientes realizando capacitaciones in company.

Tiene a su cargo del Departamento Técnico y el Departamento de Capacitacion de BS&A.

Contacto: alvarezc@breasolans.com.ar
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